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Stanje na podrocju poslovnhega povezovanja
zasebnih lastnikov gozdov
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1 Univerza v Ljubljani, Biotehniska fakulteta, Oddelek za gozdarstvo in obnovljive gozdne vire, Vecna pot 83, 1000 Ljubljana,

Slovenija UcinkovitejSe gospodarjenje z zasebnimi

2 Gozdarski institut Slovenije, VecCna pot 2, 1000 Ljubljana, Slovenija gozdovi v podporo vecji mobilizaciji lesa

Poudarki:

« Poslovhega povezovanja med zasebnimi lastniki gozdov v Sloveniji pri izvedbi del v gozdovih in prodaji gozdnih lesnih sortimentov
prakticno ni.

« Med oblikami poslovnega povezovanja zasebnih lastnikov gozdov je v raziskavah najbolj zastopana zadruga (50,0 %).

« Poslovno povezovanje zasebnih lastnikov gozdov je glede na raziskave najpogosteje namenjeno trzenju in prodaji gozdnih lesnih
sortimentov (23,3 %) ter izvedbi del v gozdovih (20,5 %).

« Glavni razvojni potencial oblik poslovhega povezovanja je glede na raziskave v povecanju zaupanja zasebnih lastnikov gozdov v poslovno
povezovanje (26,7 %).

Uvod Pojavnost oblik poslovnega povezovanja zasebnih lastnikov gozdov

Gqspodarjgnje z zasebnimi gOZdOWV v Sloveniji je pr.etezn(.) _namenjeno Oblika poslovnega povezovanja zasebnih lastnikov gozdov Delez (%)
pridobivanju lesa za lastne potrebe (vec kot 60 %), zasebni lastniki gozdov pa,  Zagruge 500
ne glede na velikost gozdne posesti, najpogosteje secnjo in spravilo opravijo  gospodarska druzba, katere ustanovitelj je zdruzenje zasebnih lastnikov gozdov 18,4
sami oziroma s pomocjo druzinskih ¢lanov (S€ap in sod., 2021). Na drugi  skupno gospodarjenje z gozdom 13.2
strani pa raziskave ugotavljajo, da se sociodemografske in ekonomske  Gospodarske druzbe v lasti zasebnih lastnikov gozdov 13,2
znacilnosti zasebnih lastnikov gozdov spreminjajo: vedno vec je lastnikov, ki Strojni krozki oziroma oblike sodelovanja pri rabi mehanizacije 5,2

Zivijo v mestih, starejsih lastnikov, zenskih lastnic in zasebnih lastnikov _ ) . . | |
gozdov, ki nimajo gozdarskega znanja (Pezdev$ek Malovrh in sod., 2015; >toritve, ki jih nudijo oblike poslovnega povezovanja zasebnim lastnikom gozdov

Kumer in Potocnik Slavi¢, 2016; Ficko, 2019). Posledi¢no ti zasebni lastniki
gozdov secnjo in spravilo lesa pogosteje opravijo z najetimi izvajalci

gozdarskih storitev ali pa z gozdom ne gospodarijo. Zato ne preseneca, da Trzenje in prodaja GLS [ 23,3%
realizacija gozdnogospodarskih in gozdnogojitvenih del v gozdovih ne dosega
nacrtovane (Porocilo Zavoda za gozdove Slovenije, 2021). Ce Zelimo doseci izvedba del v gozdovin [ 20,5%
vecjo izvedbo del v zasebnih gozdovih, moramo med zasebnimi lastniki 3 .
) o 1. i .. Gozdnogospodarsko nacrtovanje _12,5%
oziroma z delezniki gozdno-lesne verige vzpostaviti nove poslovne modele
povezovanja. Pred umestitvijo poslovnega modela v primerno organizacijsko, Celotno gospodarjenje z gozdom [N 1.4%
pravho-zakonodajno in institucionalno okolje pa je treba narediti pregled
moznih oblik poslovnega povezovanja zasebnih lastnikov gozdov, doma in v Trzenje GLS za kurjavo in biomaso | 10,8%
tujini. V nadaljevanju predstavljamo povzetek rezultatov pregleda mednarodne . | N
: v - e . : : Trzenje nelesnih gozdnih proizvodov _9,1%
in domace literature s podrocCja poslovnega povezovanja zasebnih lastnikov
gozdov s ciljem, da prepoznamo primere dobrih praks ter prikazemo, katere Skupna raba mehanizacije [N 5.7%
storitve oblike poslovnega povezovanja ponujajo, s katerimi ovirami se pri , . ,
del . .. o kaksni iihovi o t iali in kd delezniki Posrednik (npr. o ponudnikih storitev, cenah -46"/
elovanju spoprijemajo, kaksni so njihovi razvojni potenciali in kdo so delezniki GLS, odkupovalcih) 6%
VvV njihovem omrezju. o o , ,
Gradnja in vzdrzevanje gozdnih prometnic - 2,3%
Metoda dela
Pregled literature je bil opravljen po korakih za izvedbo sistematicnega 0,0% 5,0% 10,0% 150%  200%  250%
kartiranja (Rodela in sod., 2019) in temelji na metodologiji PRISMA (angl. Ovire pri poslovnem povezovanju
Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analysis). : : s
Ovire za poslovno sodelovanje Delez (%)
Shematski prikaz poteka pregleda literature po metodologiji PRISMA. Lastnikova nepripravijenost za poslovno sodelovanje 19,3
Slabe razmere na trgu lesa (koli¢ine in cene lesa) 12,9
FAZA 1: IDENTIFIKACIJA ZADETKOV: Podrodja iskanja: 1) Poslovno povezovanje in sodelovanje zasebnih lastnikov gozdov; 2) Oblik e povezovanja in sodelovanja; 3) Dejavniki, ki vplivajo na
povezovanje in poslovno sodelovanje; 4) DelezZniki, ki sodelujejo v poslovnih modelih in njihove vioge; 5) Analiticni okvirji za analizo poslovnih modelov N|Zka Stopnja Zaupanja V pOSIOvnO SOdelova nje 1 1 ,4
Podatkovna zblrka> Podatkovna zbirka Podatkovna zbirka <Podatkovnazb|rka> <Podatkovnazb|rka> Pomanjkanje komun|kaC”e, komun|kaC”Sk|h Ve§é|n II‘I |nf0rmaC|J 11,4
ScienceDirect/Elsevier Web of Science Scopus Springer link Taylor and Francis
(n = 3120) (n = 1312) (n = 1378) (n = 2303) sl Administrativho/organizacijske ovire 9,3
Pomanjkanje (omejenost) financnih sredstev 9,3
Skupno Stevilo zadetkov Zadetki za nadaljnjo analizo (po odstranitvi podvojitev) ZakonOdaJnl OkVir 7’1
(n = 8690] (n=3602) Pogajalski problemi 5,0
Ty e— Volontersko delovanje (pomanjkanje ¢asa in znanja) 4,3
< casovno(\)lklj(tlzlj::;tevezn(;ok(;ltzi)rzull(n 3082) >—’< las':;':;‘::‘g’g;:j:’(‘:]e”11'201) > (::asovna OmejenOSt (Zaéetnih) finanénih SredSteV 3'6
“Jezlk: anglesid/nemsk (n = 3023 Clani oblik samo zasebni lastniki gozdov (premajhne koli¢ine lesa) 3,6
Zvestoba ¢lanov 2,9
FAZA 3: PREGLED IN DOSTOPNOST
< P°dr°br;i“ﬁ:i’.;”if?f.iilﬁfkfd‘“k“ }C Ao s > Druge zaznane ovire za poslovno povezovanje so povezane z administrativno-
(n=136) . .o . . . . v v e e v . . . . . . .
organizacijskimi ovirami (Cloveski in ¢asovni viri), pomanjkanjem (omejenostjo)
T ——— financnih sredstev, neustreznim zakonodajnim okvirom, pogajalskimi problemi,
> podmbnavset:.nskha analiza zadetion HI> volonterskim delovanjem, ¢asovno omejenostjo (zacetnih) finan¢nih sredstev ter
porezu tatih in razpraV| . v . . . . . . . . * WV e
" < (n=103 " dejstvom, da so ¢lani le zasebni lastniki gozdov, ki imajo premajhne koli¢ine
gozdnih lesnih sortimentov za uspesno poslovnho povezovanje in da so nezvesti
2ezultati oblikam poslovnega povezovanja (lastniki gozdov sami prodajajo svoj les

. . . . . . izbranim kupcem).
Po pregledu literature so bile v kon¢cno analizo vkljucene 103 raziskave, od P )

katerih se jih je 37 % navezovalo na interesno povezovanje zasebnih lastnikov
gozdov, 63 % pa na poslovnho povezovanje zasebnih lastnikov gozdov. Ker v
vecini interesnih oblik povezovanja zasebni lastniki niso povezani zaradi
izvedbe del v gozdovih in prodaje gozdnih lesnih sortimentov, smo v
nadaljevanju analizirali le oblike poslovnega povezovanja zasebnih lastnikov

V raziskavah so ugotovili, da obstajajo moznosti za nadaljnji razvoj poslovnega
povezovanja. Glavni razvojni potencial oblik poslovnega povezovanja vidijo v
povecanju zaupanja zasebnih lastnikov gozdov v poslovno povezovanje (26,7 %),
pilotnih projektih, ki podpirajo ustanavljanje oblik poslovnega povezovanja (17,2
%), spremembi notranje organizacije in delovanja obstojecih poslovnih oblik

gozdov. povezovanja (14,1 %).
Pobuda za povezovanje Najpomembnejsi delezniki v omrezju oblik poslovnega sodelovanja poleg zasebnih
V 47.1 % je pobuda | Za poslovno sodelovanije se lastnikov gozdov
pr,iéla s strani T‘% Fa?sj’:/rleiléii(z:]a(;[z%%l\cl){r:lijeogzlgggt;]r;i Oblike interesnega
lastnikov gozdov < , , SN : : Oblike poslovnega povezovanja zasebnih
(od spodaj ngavzgor). velikost posesti. PAVEIEEN et elield) S iRy povezovanja lastnikov gozdov na lokalnem
| (14,0 %) (14,0 %) in drzavnem nivoju
Oblike poslovnega (9,5%)
povezovanja najveckrat * Nudijo zasebnim lastnikom « Zagotavljajo zasebnim  Nudijo podporo za razvoj
delujejo na lokalni ravni. gozdov storitve seCnje in lastnikom gozdov informacije poslovnega povezovanja
spravila lesa, izvedbe o ustanavljanju in delovanju. zasebnih lastnikov gozdov.
gojitvenih in \(arstvenih del, « SluZijo za zgled, kot primer
| Le enkrat je pobuda prisla s |zdecliavo Iesn|g§ek§?ce\{, dobre prakse.
- o gozdnega gradbenistva ter
00y siopiieme gordars
druzbe gosp lesnih sekancev.
| :
| e Javna gozdarska sluzba je pomemben deleznik predvsem z vidika zagotavljanja
V 52,9 % je pobuda ‘, sredstva za zacetno informacij, ki jih zasebni lastniki gozdov potrebujejo pri gospodarjenju z gozdom.
prls(ljavs strani delovanje poslovnega Javna gozdarska sluzba nemalokrat nastopa tudi kot deleznik, ki spodbuja
(odzgo::ja,‘,':vzdol) MORER poslovno povezovanje zasebnih lastnikov gozdov in trdno podpira aktivnosti.
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